
ספרה של אסתר הרצוג הוא מחקר אנתרופולוגי מאלף הרבה בחינות אבל 

קודם כל מהבחינה של חדירה למציאות החברתית שמעבר לחזית הרשמית. 

באופן רשמי הרצוג משתתפת כיועצת לענייני מגדר בפרויקט פיתוח 

החקלאות הנפאלית שבו חברה ישראלית, תה"ל )תכנון המים לישראל( 

ות הנפאלי בקידוח בארות ויצירת מערות השקייה חוברת למשרד החקלא

במימון הבנק העולמי. כיוון שהתפרסמה ספרות ביקורתית ניכרת על 

פרויקטיי הפיתוח האלה ובמיוחד על הזנחת עד הדרת נשים מהם, הבנק 

ידי דרישה להקצות חצי מיליון דולר -מנסה ליצור תדמית יותר חיובית על

לא  העניות והבורות של כפרי נפאל. הרצוגמכספי הפרוייקט לקידום הנשים 

בוס ישראלי שמטרתו לחסוך מצאה עצמה תחת שכרה תה"ל וידעה זאת כשנ

ככל האפשר בפרוייקט קידום הנשים. הרצוג כמובן לומדת זאת רק כשהיא 

 אחרי עבודת השדה.בשדה ועוד יותר כשהיא מנתחת את החומר 

ישית של הרצוג עצמה את ל הספר בחשיפה המלאה, כולל האשגדולתו      

בעייתי במונחי אתיקה כשהיא מגלה שבעצם היא הפכה המעמדה ותפקידה 

קולוניאליסטית שמשרתת בעיקר את עצמה ולאו -לחלק מביורוקרטיה ניאו

 דווקא את הכפריים הנפאליים ועוד פחות את הכפריות.
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פרויקט בפטרונאז' גברי של הוא הרבה יותר ממחקר להטעות, שכן  השל אסתר הרצוג נוט השם ספר ,למען האמת

 יםמיאולהבינהפיתוח רויקטי פקולוניאליזם של -הניאוביקורת נוקבת על , הוא בנפאל לכפריות הקניית קרוא וכתוב

אינטרסים  השירת למעשהזם אך פמיניבשל  באהשממנה איש לא יוצא נקי, כולל אפילו הרצוג עצמה ש

המאה, הבנק -לחץ בעלבשי מגדר בפרויקט ושאנב ץעיה לינשכרלא ידעה כש את זה כמובן. יםפטריארכאלי

תה"ל, חברת ייעוץ והנדסה  עם אלי בביצועמימן למשרד החקלאות הנפהבנק לפרויקט השקיה שנספח  ,העולמי

קולוניאליסטי של פרויקטים -אז גם לא הכירה את הספרות הביקורתית על אופיים הניאו נושאי מים.לישראלית 

מדינות לכאורה  .התברר לה הדבר עשירה ומשכנעת אתנוגרפיהל וכתיועריומן עבודת השדה  חותינברק כאלה ו

קים מבעיקר זה ל בפועאך  ,)"הדרום"(והנחשלות  עניותאת הלפתח באות פון"( "הצ ,)"המערב"מפותחות עשירות 

ה חלהזו ביקורת  ., הן מקומיים והן "מערביים"ןאינטרסי מנהליהרות ישבמושחתות ומשחיתות ביורוקרטיות  ןזיומ

 העולמי הבנקבשל כך  ם;אינטרסי הנשים בפרויקטיהזנחת את  חשףפמיניסטי ה פהשלושה עשורים ואג לפניכבר 

לגברים גם אחרים שנחקרו  םמו במקריכאולם, ן. ימשמ םנשים בפרויקטילצרכי ה משנה-פרויקטי לכלולרש וד להח

 לחסוך בהוצאותרק  יםרוצ םה ;נשיםה אמיתי בדאגה לצרכיין עניין אבנפאל פרויקט של ה ביורוקרטיותראשי ה

ם אינטרסיהמשרתים את יותר ימושים שש ,הלוואת הבנקבעל חשבון שימושים אחרים  ותבאש פרויקט ההשכלה

מעשה שלבי כשלההשכלה  כאילו מקדמים את פרויקט הם. באמצעים ביורוקרטיים מוכרים כגון סחבת םהשל

 . בלא שהוגשם תחסלמהוא גם ואז  היקשהפרויקט הסופית  מסתייםשעד במשך שנים במכוון ים נסחב תוהכנ
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לקח בחשבון ששהתה חודשים נקנה מידה, בייחוד כאשר  האנליזה הנוקבת של הרצוג מרשימה ביותר בכל

ומטרתה הראשית לא הייתה מחקרית אלא , (הישראליבוס המו כ) בשדה, את שפת אנשיו לא ידעה בלבדם ספורי

 ניתוחה. נשים כפריות עניות וחסרות השכלהכמקדם שכפמיניסטית ותיקה האמינה בו  פרויקטסיוע לביצועית, 

. הוא ההפיתוח והאנתרופולוגיפרויקטי ת יומובאות מספרועושר ב בהוגמורת עצמית ושופע ביק הכנה והאמיץ

 , אלא שגם(יפולוגורתנאמחקר  ם כי גם)א הכוח-שירת בעיקר את אינטרסי בעלי כושלשהפרויקט ה שלא רקשף וח

ת מתקדמת שמשרד יהכשרה חקלאזקוקות יותר ללמשל את הנשים ש כמעט משרתלא היה  גשםואם היה מ

למבוגרים יסוד -. יתר על כן, להרכשת השכלתרק לגברים אף שנשים עשו את רוב העבודה בשדות נתןקלאות הח

תוכנן שיותר כיתות מהרבה  קייםל לויכהיה  בהם תוקצב הפרויקט דולרהחצי מיליון במשרד ממשלתי ש היה

לזרים  (מושגים נפאלייםב)א למשכורות עתק למיוחד ולא היה נזקק ליצירת מנגנון ביורוקרטי  יכ בפרויקט

כי זה רק  דרישת הבנק העולמיותה"ל הסכימה ליותר מבעצם היה פרויקט ההרצוג גילתה ש .כהרצוג מיותרים

 .פרויקטהולא למוקדם יותר  יםמסתיימ ושהיוהכנסותיה תה לופעהצדיק את המשך 

להתערב  ליכו פותחהעולם המשאמין ממי שאת כדי לייאש  הםשיש ב פיםנוסים ממצא ףחושספר כל פרק ב

חית שמבזבזני ות ורילשרדר דית תערבותההשא לבשבו חיה רוב האנושות נחשל ה עולםה וםדיקלשפע משאביו ב

להם מה טוב  וקבעש ותביורוקרטימצד לעולי אתיופיה פטרוני יחס  החשפשהרצוג  פיכ. הכוח-בעלי ינטרסיאל ש

 ,בארוגנטיותרודה בנפאלים ש ישראלי המכוערהבראשם ו מנהליםהפטרוני של בוסיזם  ףחשנכך , זאת עליהם ווכפ

בסופי שבוע נחשפת רק ש השנא ,עליהם שמשניאויתר -פיקוח הדוקומפעיל  ת עליונותואבאובססיביות  טיבלמ

כדי לזכות  יםאחררבים  יםרזיחד עם ו הביאשהנפאלי סד ממל השנאה במלזה גם  .בקטמנדו המרוחקתכשהוא 

 האהד מניבהזו ה שנאו ,צרכי המקומייםאת ולא  םחיי המותרות שלה את יםממנבם משרומדינותיהם כספי מעט מב

 טלינביורוקרטי האינסטרומאופי ההאת  ההזמהרצוג  ברגישות אתנוגרפיתאולם,  .יםיבכפרים למורדים המאואיסט

   .להלאשתו וגם דואג ולמדי הגון הוא , אובססיבי לעליונותו מנהלמתפקד כנו נאיבוס הכאשר  :הבוסיזםשל 

 זרהאקדמאית  ,םר דמעמ משום "פטרון" ."פטרון פגיע"בתור שלה התנהלותה  עניין ומשכנע בכנותו ניתוחמ

יועצת המגדר הפרויקט, ל ותפתה לניהוששל ם מפי חמישיגבוהה  המשכורתשל המנהל ומעט כבכירה שתנאיה כ

 ,מעמד-תפרטנרית שוובה תה ארהרצוג ף שא. $ לחודש57 ,מונחי נפאלהיטב בתכרת מששוהמתורגמנית  יתמקומה

זה מוסבר בין השאר . יטרונפיחס לגלשה פעם  מדי ,בהתאםאליה חסה ייא תמיד התלש המצאיומן השדה ב העיינב

כיוון פגין עליונות עליו להתת יחס שוויוני לסגל הנפאלי אלא לדורש לא ש בוסב היתלוהיותה חלק מביורוקרטיה, ב

 םיחסגם  מותוכ ערך.הפרויקט "שלה" חסר לומר שובגלוי לא מהסס לבקר אותה גם  הואעימו. למדי היא מזוהה ש

שאינה יכולה להתגבר עליהם ידי שימת מכשולים -עלפרויקט ה בולמים אתבאופן סמוי שיים נפאלהמנהלים השל 

 . בשל זרותה ותלותה במנהל הישראלי שאינו ממהר להתערב לטובתה אם בכלל

בחושפו צדדים עניות הפיתוח המדינות  פרויקטיו את הבנת הכישלון המובנה ביקעמבההספר חשיבותו של 

מקובל לבקר מדינות . ןשל פקידיה שחיתותוה ותהונאכגון עידוד הביותר שלילית עליהן השפעתם שרבים אפלים 

 תרופולוגיאנתה, אבל רבהזר הסיוע הולייחס לו את עוניין ופיגורן למרות  יעיל-אלו על מינהלן המושחת והבלתי

 יםפקידמשל  מהותיתשונה ה אינ הפרויקט יבצעמ הזריםתנהגות סיוע הזר, המובנה ב זםקולוניאלי-יאונשה פתשוח

דוגמה למקומיים המנהל הישראלי נותן  ,למשל. יעיל ומושחת-מינהל בלתי זה מעודדכמו בקולוניות ו יםקולוניאלי

עיירת לבה גר עם אשתו טס מקטמנדו הוא בבוקר יום ב' ק ר: עבודה טועימאישית גרועה לא רק בבוסיזם אלא גם ב

לשאר ראשי הרצוג גם לפי . כשטס חזרה ביום ה' בצהרייםסתיים שבוע עבודתו מו ,הפרויקטמרכז שבה המחוז 

 םימנהלולא ככתיירים  ונהגושם  ביקורי צוותה בכפריםל ףצטרתפנו להלכן הומועט  העומס עבודהיה הפרויקט 

על מנהל תלוי  עומס :עומסהנושא אולם, אפשר לפרש אחרת את . ניהולםתוצאות  תאק ובדי לכד שטחם ליאיוצש

גם  להתמסר לתפקידם במקום ותריתיל איפנ מנהליםיה להשם חסרה שכזו  ןוכיומו ,פקידומחויבותו לת תמידב

 ות לתפקידיהם.מחויבמיעוט  תודדכך גם שחיתות ממוסדת ביחסי הפקידים המקומיים עם הזרים מע. בצאתם לשטח

עשרות פקידי לכל אחד מ"מתנת חג"  ישראלימנהל הההעניק $ 04-04חודשי הוא פקיד במדינה שבה שכר למשל, 

 .$ הבקבוק( לפי מעמדם וחשיבותם04-$ ו$04, 24-כבקבוקי ויסקי משלוש דרגות יוקר ) 1-2משרד החקלאות 

שכמה מבכיריו קיבלו על הישראלי מנהל מכתב להתלונן בהמשרד מנכ"ל כי גילתה הרצוג האופי הממוסד נחשף כש

  דרש להחליפם ביקרים יותר.ומחיר -בקבוקים פחותי זוג

ציב סימן שאלה על להו ף הרבה אמיתות לא נעימותוחשלמעולה כפי שעשתה הרצוג  הפיגרנותשל א הטבע

הרצוג סיומטי. למשל, שייחס להן מעמד אק זםפונקציונלי ו/אומדי שטחיים  יםמחקר שיצרוכולל כאלו מקובלות 

ששנה אחרי תחילתו נפתחה רק ו על התלוננלא להכשלת הפרויקט כש ורמתנפאל בשגם נציגי הבנק העולמי ה תליג

הקשורים בו, לא רק  רביםהשפעה משחיתה על הייתה כלומר לפרויקט  תוכננו.ש 044-אחת מתוך הת לימוד כית

יתה בודדת זו הייתה בכלל "כפר פוטיומקין", הצגה שהכין כלמשל, עודד הונאות: וא היתר על כן, על מבצעיו. 

שזמנו קצר סייר במסוק  לזכספו הפרטי המנהל הנפאלי לקראת בואו לביקור של מנכ"ל הבנק העולמי וולפנזון. הב

הרצוג השכלת נשים.  מקדםדחף בנק פרויקט שההתרשם מהכיתה שאכן הואת הבארות ומתקני ההשקיה וגם הובא 



 "סטטיסטיות"בבית ספר כפרי הסתפקו בשאלות  ןצוותה: בבקרממעצמה ושטחית גישה על ביקורת גם לא חוסכת 

ן בו השנות לימוד  מספרשכאילו  ,ים בנים לעומת בנותזוכ דומיל ותכמה שנל, למשל יחס אתנוצנטרי מדיפותש

על ההשכלה  ון השפעתגכיותר  יםומשמעותי יםמורכבנושאים א לו על המורות והתלמידים/ות הוא העיקרעליונות 

  התלמידים והבוגרים.חיי 

ו היב האתנוגרפיות הארגוניות שכותביהן לא והביורוקרטיות, כמו ר ימה שחסר בספר זה הסבר מנהיגות ראש

שיו"ר הבנק העולמי  י. אין זה הכרחגיעו למקומםשי עדם המנהיגי מנהיגים ולפי אימרת חז"ל אל להם לשפוט את

, כמו פרויקטתנהלות ההבחר איך לבדוק את הוא  קצר אבלזמנו אומנם  ;כיתת פוטיומקין"ידי ביקור ב"-יוטעה על

למשל ידוע , יעילות ושחיתות-מנהיגים עם איהשלימו נפאל. לא בכל פרויקטי הפיתוח מנהיגי ו בדקולא שיכלו 

. יהםמידע על ; חבל שהרצוג לא חיפשהדוגמה אישיתב, במסירות ופיתוח מוצלח שהנהיגו אחרתהיו ישראלים ש

של  (ואף השם האמצעי)פרטיים השמות השל , חוזר ונשנהלעיתים  ט,וטצי ו:בקריאתבספר יש גם פגם המפריע 

מקשה על הקורא שדי לו בשמות זה מאריך משפטים ואבל  ,כותבותהן רוב הט שימבל זהמקורות; הכותבות/י 

  ספרות. כל ההמשפחה כנהוג ב

 


