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 ייחודו של הספר
מופיע באף ספר השני שאינו  החצי ;הספרים שפורסמו עד כה על הקיבוץ מספרים כולם רק חצי אמת

כוח שהיו  ים(פקיבוציים )להלן: א"-ביןה הפדרציה ארגונימכלול מאות הוא  עברי ורק בלועזי אחד,

שאין צורך עזר לקיבוצים -ים הם רק ארגוניפ"אה. בספרים הקיימים ץקיבותפתחותו של הבה ראשי

 הנהיגועל ופאלו שברוב עם הצלחת הקיבוצים מספר ש לא אחדף אולכן לדון באופן התנהלותם, 

החברה  העירה לנהל את ולפרייבטים ונסע ובבוקר לשדה או לרפת, אלא נכנס ולא קמם שוב אות

הקיבוץ  ,בהם נקראו "התנועות", הקיבוץ המאוחדששהגדולים והחזקים  יםפ"אכראשי  הקיבוצית

רים, שבתור הם ראשי פריבילגיות שלעל הדבר בשום ספר אין . ואיחוד הקיבוצים והקבוצות הארצי

ענק כתנובה, המשביר המרכזי, מילואות, גרנות -ח"כים, בכירי הסוכנות וההסתדרות, מנכ"לי חברות

והמפלגות  "התנועות"נעשו שליטי  שבעזרתן , פריבילגיותים כלכלייםפ"אמאות ראשי שאר לא על ו

. שמחד וםבחר ציםחברי הקיבוש יבל והמשיכו טו" אותםירוט", מנעו שלעשרות שניםות קיבוציה

גלר , קריצ'מןלמעשה ו בשלטו של אפיקים השני  ועשוראז שמענברי מספר אסף "הביתה" בלמשל 

עניקו כוח להשתלטות החוץ -רגונישאחושף רא ישפ זאת. ועשכיצד לא מסביר כמעט א הווגלילי, אבל 

י הגיבו צדיכפזורות בספרו של ענברי ומראה העובדות  צרףמעל קיבוצים ובעזרת ידע זה מעין זו 

. על אפיקים ותשתלטאפשרו ה 02-גוריון וראשי מפא"י מאז שנות ה-מבןהשלושה קיבלו והתמיכה ש

שוב על אחרים נאמני טבנקין ומנהיג הקיבוץ המאוחד קיבוצים אחרים נאמני בדומה לכך השתלטו על 

ספר מבכל הספרים קיבוץ הוא חברה דמוקרטית, אף אחד לא יערי וחזן. מנהיגי הקיבוץ הארצי 

ולא  ,מהקיבוצים 02%-כאת הדמוקרטיה בתנועותיהם שכללו  02-כבר בשנות הטבנקין ויערי עיקרו ש

דמוקרטיות לשמאלניות מעריצות הדיקטטורה -הפכו את תנועותיהם הסוציאלהם שלצורך שלטונם 

סתימת פיות מבקריהם הנצחת שלטונם, לעיקור הדמוקרטיה ולהסטלינית, מה שנתן לגיטימציה ל

 נואשו ועזבו.  םכמעט כולש

ידי השתלטות נאמניהם -אף ספר גם לא סיפר איך נוטרלה הדמוקרטיה הפנימית בקיבוצים על

תנועה השלישית הגדולה, חבר הקבוצות. רבים כתבו על על הגוריון -של השניים ונאמני בןהמקומיים 

גורם כך שהדמוקרטיה של אסיפת החברים לא פעלה כראוי, אבל איש לא סיפר את האמת על ה

לא היו כבר שהחברים לא יכלו להחליפם מאחר שלרוב הם שמרניים המנהיגים ההראשי לכך, נאמני 

בעצמם אחזו לאחר שבניהול קיבוציהם חוטים מאחורי הקלעים ב ומנהלי הקיבוץ הרשמיים אלא משכ

וח הודות ליוקרה ולכחוץ אחרים מטעמם, ו-ים או בארגוניפ"ארוטציונית ב-בלתיולרוב משרה רמה ב

ניהלו את הרוטציה של מנהלי הקיבוץ, קידמו לניהולו את נאמניהם ואחר כך דאגו להם  שצברו בה

י מוכיח שהרוטציה לא מנעה יצירת אוליגרכיה ספרים. בניגוד לכל הספרות הקיבוצית פ"אלמשרה ב

בוצים החליש את מנהלי הקיקוצר הכהונה ידי כך ש-עלת הקיבוציות אלא דווקא חיזקה את האוליגרכיוֹ

, ובראשם מנהיגי נאמניהםים פ"אהובכירי ראשי הנצחה העצמית של למאד  העסייחולשתם ו

שאינו י . למשנה 02-02"רק" ששלטו ים הכלכליים פ"אומנכ"לי גדולי ה כיובל שנים שלטוש "התנועות"
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ות היו צנועלרוב הן נבע גם מכך שכי כוחן הרב  את האוליגרכיות הללו לזהותקשה היה קיבוץ חבר 

, ואילו האידיאולוגיה השוויונית כדי למנוע ביקורת על הפרתלעצמן  שניכסוהחומריות בפריבילגיות 

ויערי, הסימן  ןטבנקי הראשיות הסוותה את שמרנות "התנועות"הרטוריקה השמאלנית בשתי 

 .בתדמית של רדיקלים ,תאוליגרכישליטה המובהק השני ל

במידה מכרעת נבע  02-בוצים הקשה בשנות השמשבר הקי ספרנחשף בבניגוד לכל הספרים 

ם מו משימות לאומיות ושוב לא נדרשו חלוצימשמרנות אוליגרכית זו של מנהיגיהם ולא מכך שנסתיי

להוביל אותן כפי שהקיבוצים עשו בימי היישוב. שמרנות המנהיגים יחד עם הקונפורמיזם הקפיטליסטי 

ת כפי ות קואופרטיביושוויוני כיםקליטת עולים בדרשל הנהגת מפא"י מנעו שהקיבוצים יגלו חדשנות ב

דחפו להעסקת העולים נבלא חדשנות , ו02-אבטלה ההמונית של שנות הבימי ה עוליםהו עשלמשל ש

עזרו ליצור את "ישראל השנייה" הקיבוצים כך  .נורמות קפיטליסטיותעם כשכירים, בעיקר בתעשייה 

בשולי הערים, ו"עזרתם" זו גרמה שהדומות לכך  יהםושכונותהמסכנים כפי שנקראו יישובי העולים 

בספר נחשף . לשנאה כלפיהם שהייתה גורם ראשי בעליית הליכוד לשלטון והישרדותו שם עד היום

שחששו פן  ידי המנהיגים-שהיו חדשנים בקיבוצים שחיפשו דרכי קליטה שוויוניות אך הללו דוכאו על

למשל יגאל כך חדשות יעלה מתחרים לכסאותיהם.  טהקלי דרכייוזמת מתן חופש לחדשנים להצליח ב

קיבוצי הפלמ"ח, דוכא -הצבא הדמוקרטי והשוויוני הביןאת  שיחד עם יצחק שדה יצר אלון החדשן

כך גם  ני.את גלילי השמרחיזק ידי טבנקין שדאג לגמדו פן חס וחלילה יירש אותו, טיפח ו-בהמשך על

חזן טיפח ותמך ביוזמותיהם החל חדשנים שביותר ון החדשחזן נהג ביערי בתנועת הקיבוץ הארצי 

 ההישגים.-משלמה גור ממציא שיטת ה"חומה ומגדל" רבת

הצלחותיהן הפנומנאליות מאז המנהיגויות הקיבוציות  לתהליך האוליגרכיזציה שספר חושף את ה

א והבישבסופו של דבר חיסל את הקיבוציוּת  תהליך שלא נחשף בשום ספר והוא , 02-בשנות ה

חוזר ונשנה של ניפוי דחיקה לשוליים ואחרי למשבר סופני את הקיבוצים כתנועה חברתית רדיקלית 

ממי  0-0עזבו אותם פי העצומה, עזיבת הקיבוצים נכתב קצת על . ובעלי חשיבה ביקורתית חדשנים

 החדשנים, הכשרונייםעזיבת ו, הדיכוי הדחיקה לשולייםגורמי שנשארו, אבל אף אחד לא חשף את 

ט ועיכיום גם מ .למשבר סופני מוגרו רדיקליזם הקיבוציאת ה ושחיסלובעלי החשיבה הביקורתית 

בכנסת לעומת ייצוגם -ילא בותהסי תאחזו פועל כתנועה חברתית ו והקיבוצים שנותר שיתופי אינ

אף אחד לא כתב שהקיבוץ הצליח . מהבוחרים 0%-פחות מ עםשהיו תנועה כזו בה בעת ו היש 00%

ספר אחד  רק, תחדשנים יצירתיים שהפכו את עקרונותיו הנעלים לפרקטיקות יעילות ואפקטיביו בזכות

ידי יערי -מזהיר אחד, מרדכי שנהבי, שאחרי שורת הצלחות בקיבוצים דוכא עלחדשן יצירתי ל הוקדש

 2400-ואז פנה ב י,הנוכח אבל נחשף בספרההוא מה שלא מופיע בספר  – שחשש מיוקרתו הגוברת

כמה ם את "יד ושם" בחזותו את היקפי השואה בעת שרק החל השלב התעשייתי שלה. חוץ מלהקי

כאלה ולא איך חידושיהם היו מאבקיהם והצלחותיהם של חדשנים  עללא סיפר איש אוטוביוגרפיות 

התחרו חקלאות תחום הבלמשל סוד שגשוג הקיבוצים משום שלרוב הופצו מהר לכל הקיבוצים כי 

לא התחרו  ,טון מדונם אחד, חסה קלבסה..." 20מי יגיע ל"יעילות ואפקטיביות, על הקיבוצים רק 

, םהחדשני דיכויים אחרים. איש גם לא סיפר את פ"אשווקים כי כולם שיווקו דרך תנובה ויניהם בב

מדגים את חשיבותם  הספר .כוח שחששו מעלייתם לגדולה-ידי רבי-על דחיקתם לשוליים ולעזיבה

ודיכויים לא  רבו חדשנים כאלה הםב יםמצליח שנייםשל  םיהן בסיפורבוצים המכרעת להצלחת קיה

 אשל םחקריהמיתר על כן, בניגוד לכל . צלח דיכויה קיבוצים אחרים בהם החמישצלח, והן בסיפורי 

וחדשנים מהם כישרוניים רבים , םעוזביראיונות עם עשרות הספר מבוסס גם על  טרחו לחקור עוזבים

מוחות" לא החלה רק המת שבניגוד לכתוב בספרים "בריחת וּאוכך  ,הצליחו בחוץו , עזבושדוכאו

עם הפיכת  02-02-קיבוצים כבר בשנות האת מרבית העם המשבר אלא איפיינה  02-בשנות ה

 סאן.ייות לשמרניות ואוליגרכיות החוששות לכוהמנהיג

כאילו שיבוצית" אפשר לדבר על "תרבות ק-ספר מראה שאיהבניגוד לכל שנכתב על קיבוץ 

ולזו של ים פ"אה תרבותנגדה להשוויונית  ץהקיבו תרבותש משום ,איפיינה את כל החברה הקיבוצית



3 

 

, ומכאן גם שתרבות חברי הקיבוץ ותמובהקואוטוקרטיות ת ומעמדייו השרוב התעשיה הקיבוצית 

 יקויחחלו בהים פ"א. ההשלטת רוב האליטהשוויונית נגדה לתרבות המעמדית של עסקני הא"פים וה

תנובה, המשביר  :02-)היו שעשו זאת אף בשנות ה 02-שנות המלכל המאוחר  מעמדיתה סביבתם

הראשיים, ים שניה .חיזקו את ראשיהם מעמדיות שלהםפרקטיקות ההמרכזי והמרכז החקלאי(, וה

חיקוי זה, גיטימציה לה לנתנש המועצות-בריתנות מעריצת לשמאבשל גם התחזקו  ,טבנקין ויערי

. תהקיבוצי בתקשורת תם האוטוקרטיתשליטמוגבלת ול-בלתיה םהמשכיותפריבילגיות, לניכוס ל

 /ותאהסוובראשיהם ו נקטים פ"אהתרבות ת וּקיבוצי-לאנטי קיבוציםההתנגדות על  תצורך התגברול

ידי ד'ר -כלכלי הראשון על הקיבוץ על-: כשפורסם המחקר החברתיחוקרי קיבוץ עזרתב ותהסתר

 מדיניות הקליטה של תנועתת א בקרלגם העז בצד הרבה שבחים ו 2400-בסהוט לנד זיגפריד

קוראים  00.222-אז כ שהיו כבר בקיבוצים םקטל והוחרנ בראשות טבנקין, הוא"הקיבוץ המאוחד" 

רק שני  2401-מעל הקיבוץ בספרו ש הקדיוהמר הגדול למד את הלקח בובר מרטין . פוטנציאליים

 יובעקבות .וספרו הפך חובה בקיבוצים המנהיגים ם שלליקירנעשה כך  ,יםפ"אלטרליים ימשפטים ני

עסקניהם חלק מ, התעלמו משליטת יםפ"א וחקר לאשחוקרים  קואליציה מדעית דומיננטית שלנוצרה 

 יניגודמשאר ובקיבוצים, מהפריבילגיות שלהם, מניגוד השמאלנות לדמוקרטיה בה התהדר הקיבוץ, 

 .השוויונית יתץ הרדיקללתרבות הקיבוהמעמדיות יות הקונפורמיסטם יהתיותרבו

ים פ"אכיוונית: פרקטיקות -חדהיה ממברנה  יםפ"אבין הקיבוצים לגבול אף אחד לא כתב שה

ים בימי הבראשית נעלמו עם פ"אבכמה מהו היפרקטיקות קיבוץ שוויוניות שחדרו לקיבוצים, מעמדיות 

יגים המנהבשום מקום לא נכתב על . אשיהםוהאוליגרכיזציה של ר 02-02-השגשוג של שנות ה

 יםפ"אהעסקני על החידוש שיזמי כגון , לקיבוצים יםפ"אהו הכניסן ששוויוה-בלת איהג ייזמאת דיכאו ש

תחלק ברכביהם עם אנשי השורה בסופי שבוע ובשעות שלאחר יום העבודה, והחידוש שכלל חברי לה

המתופעל בעבודה עצמית. מכיוון קיבוצי על ישתתפו בעבודת המשמרות במפכולל העסקנים הקיבוץ 

שכותבי הקיבוץ לא שמו לב לחשיבותם של החדשנים היצירתיים להצלחת חיי השיתוף, הם לא כתבו 

ולא על דיכויים שלא  על חידושיהם מקדמי השוויון והיעילות שבזכותם הקיבוצים שגשגו עשרות שנים,

ובכך עודד אימוץ פתרונות  דושים בין הקיבוציםרק דחקם לשוליים ולעזיבה, אלא גם מנע הפצת החי

 .לבעיות ארגוניות מסביבת הקיבוץ המעמדית

)תרנגול  אלי עמירם הנאמנים ביותר למציאות הקיבוצית הם האוטוביוגרפיות כגון של ספריה

ענברי. אולם גם הם אסף של  גוןכריים והיסטיעל נאמן, יעקב וילן ואחרים, ומחקרי תרבות , כפרות(

חברתית ששילבה  צליחו או אפילו לא ניסו להראות תמונה כוללת של עליית ושקיעת תנועהלא ה

למשל אלי עמיר תיאר יפה את בעיות . עם חלוציות בשירות הכלל שיתוף, שוויון ודמוקרטיה בתוכה

למד י מהנוכח ספרה, אבל רק 02-בשנות ה נחיתות המעמד והתנאים של חברות הנוער בקיבוצים

לא ונאמניהם  חזן ערי,ץ גן שמואל החדשני אולם בשל שמרנות יקיבונמצא פתרון ב לואשלבעיות 

 ספררק באלי עמיר.  התחנךו במשמר העמק לא ב, כולל תנועתם ות קיבוציעשרבפתרון זה אומץ 

 כולל על התנועה הקיבוצית שאף אחד מספרים אלה איננו נותן. מבט מקבל הקורא  הנוכחי

נסים ליצור תמונה כוללת אך מ( 0220שביל כבשו רגלי" של הנרי ניר )היסטוריה כגון "רק ספרי 

ניוון לא את ובעיקר לאוליגרכיים ים פ"אמשום שאיננה כוללת את השתנות הומסולפת תמונתם חלקית 

י הנוכח ספרהשונה מב .ולא את השפעתן השלילית על הקיבוצים יתר-עקב המשכיות מנהיגויותיהם

רוברט מיכלס  לות כמו "חוק הברזל של האוליגרכיה" שקלאסיסוציולוגיות תיאוריות נעזרים בהם  ןאי

מסבירים  וכל אל ., חוק פרקינסון, העיקרון הפיטרי ועיקרון הירשמן "עזיבה, מחאה ולויאליות"2422-מ

ובתעשייה ים פ"או בנוצרשביורוקרטיות המ ותעלמהספרים הללו הארגונים ביורוקרטיים, אבל 

מצידם  ההיסטוריונים. אינם רלבנטיים לקיבוץחוקים סוציולוגיים אלה היה כי  ולכן נדמההקיבוצית 

ת החברה הקיבוצית כמערכת א תחינואילך  2410-משל כותב הספר ש םפרסומיהמעשרות  ותעלמה

ח שאי אפשר להבינה בלי תיאוריות אלה ואחרות, כגון "תורת הניהול וחכמת יוכהו יםפ"אשל קיבוצים ו

ניר למשל טוען שהמבנה הארגוני של התנועות ההיסטוריון . (2404נתוני ג'אי )א מאתמקיאוולי" 
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אפילו  שה,ע. למכמפורט לעילהנוכחי ספר בלגמרי נסתרת שהקיבוציות היה דמוקרטי לעילא, טענה 

אין דמוקרטיה שמעט במחקרי דמוקרטיה אפילו רק מי שמצוי כל יודע  המפורטות בספר הוכחותהבלי 

 . השנ 02-02חלף ולא ה ומנהיגבארגון ש

או שנותרו כעבודות מידע חשוב על קיבוץ יש במחקרי אנתרופולוגים שרובם פורסמו באנגלית 

ת ממצאיהם יג אצאבל גם מ ספר מנגיש אותםה .ואינם נגישים לקורא העברימחקר אוניברסיטאיות 

פו ניוון פורסמו בעברית חששים ודדהבבהם.  חסרהבפרספקטיבה של כלל המערכת הקיבוצית ש

אוליגרכי ושליטה אוטוקרטית על קיבוצים כגון שני ספריו של פרופסור גדעון קרסל על קיבוץ נצר 

של פעילי  האוטוביוגרפיותאותו שחסרו חסרו מבט כולל על החברה הקיבוצית כמו אבל גם הם סירני, 

כולל גם בים, החשואנתרופולוגים הקורא מידע מפורט על ממצאי ל שי הנוכחי רק בספר הקיבוצים.

אלא רק כהלכתו שלא עשו ממש מחקר אנתרופולוגי חוקרים כמה ספרי יש בחשיפת שגיאות קשות ש

רופולוגים תו אנחשפבעיותיה שמ םהתעלמבופרספקטיבה של כלל המערכת  ושאלו, אבל בלאנו יראי

ד תנועת איחוחשף שמשל קרסל לא שאלו את השאלות הנכונות והחמיצו את האמת. ל ואחרים הם

 אוטוקרטית של מנהלי שני מפעלי התעשייה של נצר סירני על הקיבוץההקיבוצים סייעה להשתלטות 

( החמיצו שגם ב"כרמלית" )שם פיקטיבי 0222אבל שוורץ ונאור בספרם "בלי לשבור את הכלים" )

ההשתלטות האוטוקרטית של מנהל המפעל "ברק" )עמוס אפשטיין( נסתייעה כפר עזה( לקיבוץ 

ראש ידי מינויו ל-על אפשטייןאת מעמדו וכוחו של  מותק"ם שקידראשי התנועה, במקרה זה ראשי הב

ספרי מראה שהפיכת כפר עזה היתר על כן, . מנכ"ל מקורותאיגוד התעשייה הקיבוצית ואחר כך ל

רצון קבוצת נאמני בבמידה מכרעת בקידום זה וליישוב מעמדי למרות הצלחתו הכלכלית מוסברת 

 שחיסלה אתת בקיבוץ לנכס לכיסיהם את משכורותיהם הגבוהות ממשרותיהם בחוץ אפשטיין השלט

 .42-השוויון והשיתוף שהיו סוד הצלחת כפר עזה עד המהפך שחוללה קליקה זו בשנות ה

שהצליח זה  עד כה,ספר חושף גם את האמת על אותו חלק בתעשייה הקיבוצית שלא נחשף ה

דה עצמית, שיתוף, שוויון וניהול דמוקרטי, לא החלק באמצעות הגשמת עקרונות הקיבוץ של עבו

על כך ספר יכול היה לששאימץ נורמות קפיטליסטיות שעליו יש ספרים כגון של קרסל. הספר היחיד 

אך  ,במעגן מיכאל עשרות שניםמנכ"ל מפעל "פלסאון" מייסד ויצחק קנטור, אוטוביוגרפיה של ההוא 

דבר על אין בו הוביל להצלחה, שחדשניים מוצרים  פיתוחתמסר להכמנכ"ל ספר רק איך מהוא 

מי  ידי-לעספר נכתב הי. הנוכח בספרמתואר ה זכפי ש ת "פלסאון"תרומת עקרונות הקיבוץ להצלח

עבודה עצמית, שיתוף ושוויון, אבל פנה למחקר על בסס שהתקיבוצי הל במפעל נמשנים רבות  ההיש

תר י .אצל קנטורין אשניהול הל מדעי החברה על חברתי ולכן שלא כמו קנטור יש לו פרספקטיבה ש

אזורית של הקיבוצים, מפעלים שעיבדו התעשייה גם את החקר כאנתרופולוג הכותב על כן, משום ש

את תוצרת חקלאותם למוצרים מתאימים לשיווק בארץ ובעולם וניהולם קפיטליסטי אף שמנהליהם 

הקודם  ותובנות שפותחו בספר זו בעזרת מתאר ומנתח את ייחודה של אליטההוא  חברי קיבוצים,

לא רצו משום שאם ספרי הקיבוץ עו שאלה לא תובנות ל .(2401"אנטומיה של חולי ניהולי" )עם עובד, 

או שכלל לא ידעו עליהן כי כאמור  והאוטוקרטיה של מנהלים אלה תאוליגרכישליטה האת ה וףחשל

 .יםפ"אל הש תחוקרי הקיבוץ העדיפו להעלים את המציאות המעמדי

מוסבר ואילך כפי ש 02-את משבר הקיבוצים הסופני של שנות ה הסבירשום ספר על הקיבוץ לא 

ספר לפי ה. 2410מאז  הכותב יבפרסומ וחשפנמראה כי תהליכי הניוון שהובילו אליו הנוכחי שספר ב

ים פ"אות מהמעמדישל נורמות כיוונית -חדניתן היה במידה רבה לצפות למשבר משום אותה חדירה 

, ומשום הניוון האוליגרכי, יםפ"אלציות ות קיבופרקטיקבלא שתהיה חדירה נגדית של  לקיבוצים

מים רבים, לא רק והאוטוקרטי והשמרני של מנהיגויותיהם. הספר מראה שברוב הקיבוצים נזנחו בתח

שבר בתעשייה, עקרונות שיתוף, שוויון ודמוקרטיה כבר עשרות שנים כך שהפיכתם למעמדיים עם מ

למעשה רק ענברי ונאמן . השקיעה בחובות היה שינוי לגמרי לא מפתיע בניגוד לכתוב ברוב הספרים

התעלמו מתפקידם המכריע של ראשי התנועות , אבל הם חשפו חלק מהניוון הזה בקיבוצים עצמם
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שחשפו אותו בהנהגות  וניםהיסטוריאפילו אותם  ים בהתפתחות הניוון הזה.פ"אהבכירי ושאר 

 . ספריכפי שנחשף בים פ"אמאות העות החמיצו אותו בשאר התנו

ממסדי כפול, מורד הן בממסד התנועה הקיבוצית והן בממסד -ימרדני, אנט פרסזהו ניתן לסכם ש

 .והן "עם עובד" ספריית פועלים"-ץ המאוחדהקיבו"הן סרבו להוציאו כנראה המחקרי של הקיבוץ ולכן 

שלא הצביע על כלל הניוון האוליגרכי ל המחבר כנראה משום ראשון שפר ההסהוציאה את "עם עובד" 

מציאות הקיבוץ שונה בתכלית ש , מראהחושף הספר הנוכחיאותם מפא"י ושל  של התנועה הקיבוצית

שיצרו  יהבידע עלמלא שורה של חללים מספר ה .עד כה על החברה הקיבוצית נכתבמכל מה ש

ת או הסוו אותה, והן אלה שחשפו אמת חלקית התעלמו מהאמ, הן אלה שם שפורסמו עד כהספריה

משום ההתעלמות בין השאר ו/או פרספקטיבה לקויה  שיטות מחקריהם/או ו משום חסרונות כותביהם

משום התמונה השונה ידו. -שחלקו על פרסומי הממסד המחקרי הקיבוצי והוחרמו על הכותב מפרסומי

הממסד המחקרי הקיבוצי מחרים ת בספר, כך של הקיבוץ מזו המצויה בספרים הקיימים שמוצג-כל

 וכדי להציג את ממצאילכנסיו יגיע עד עצם היום הזה ואף משתדל שלא הכותב ומעלים את פרסומי 

לעשות מהפך ייאלץ  יודה בצדקת מחקרי הכותבזה חושש שאם ממסד  .קריווח ולחלוק על של

 .של חבריו תאקדמיות נאו טעויותיו שעליהן נבנו קריירותשלל פרסומיו ולהודות במחקריו וב


